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Uurimistdd teema valikul oli abiks Eesti Vabariigi Keskkonnaameti poolt {ildhariduskoolidele
vilja kuulutatud projekt ,,Minu kodukoha veekogu bioloogilised, kultuurilised ja
majanduslikud véértused (veebruar 2011 kuni aprill 2012), mis holmas ka ajaloo
uurimisteemasid. Uks uurimisobjekt oli Loobu jde #ires paiknev endine tarbekeemia
tootmiskoondise Flora Kadrina tsehh. Teema valikul ldhtus t66 autor ka asjaolust, et see
ettevote oli tisna hiljuti veel Kadrina iimbruskonnas suuruselt teine to6andja ning kindlasti
védrib ta oma peaaegu 70-aastase minevikuga auvddrsemat kohta kui lihtsalt unustusehdlma
vajuda. Seepirast otsustaski t06 koostaja uurida Kadrinas aastatel 1948-2006 tegutsenud
Tarbekeemia Tootmiskoondise Flora ajalugu.
Eesmargi tditmiseks piistitas autor jargmised iilesanded:

e anda tsehhi ajaloo paremaks mdistmiseks olemasolevate kirjandusallikate pdhjal

tilevaade tarbekeemia tootmiskoondise Flora iildisest arenguloost;
e tutvuda Kadrina tsehhi ning tema eelkiija artelli Mineraal ajalooga;

e intervjueerida Kadrina tsehhi endiseid tootajaid (parema iilevaate saamiseks ldhtuda

intervjueeritavate valikul erinevatest ametikohtadest ning ajaperioodidest).

T66 esimeses osas kirjeldatakse tarbekeemia tootmiskoondise Flora tekke- ja kujunemislugu
alates 1889. aastast kuni tdnapédevani. Kasutatud allikmaterjal pShineb suures osas V. Kanniku
ja U. Mbottuse poolt koostatud Flora ajaloolisele iilevaatele 1889-1989, Flora 110.

aastapdevaks vilja antud teatmikule ning tolleaegsete ajalehtede viljavotetele. Samas peatiikis



antakse iilevaade ka Kadrina tsehhi eelkéijast artellist Mineraal ja selle kujunemisest Flora
tsehhiks. Ulevaate koostamisel on lihtutud lisaks eelpool mainitud kirjandusele ka artell
Mineraali kasikirjas kroonikaalbumist (1948-1962), mida oli hoole ja armastusega pidanud
Olli Vilberg. Teises osas on édra toodud intervjuud, mis viidi 1dbi 2011. aasta detsembrist kuni
2012. aasta veebruarini.

Uurimistdd koostamisel kujunes votmeisikuks Heili Streimann kui endine tarbekeemia
tootmiskoondise Flora Kadrina tsehhi juhataja. Autor p66rduski tema poole, et vilja selgitada
intervjueeritavad, kellelt saaks uurimistooks vajalikku informatsiooni. Kuna hetkel on veel
olemas need inimesed, kes miletavad Kadrina tsehhi aegu, piilidis autor intervjueerida
voimalikult palju endisi tootajaid. Intervjuude ldbiviimisel selgus, et kdigilt inimestelt sai alati
teada midagi uut, mida varem intervjueeritud isikud ei olnud rddkinud. See vdimaldas
kujundada mitmetasandilise pildi tootmiskoondise Flora Kadrina tsehhist.

Koige keerulisemaks kujunes materjali leidmine pédrast 1999. aastat. Kuna tootmine
Kadrinas oli selleks ajaks tegevuse 1oppfaasi joudnud, ei olnud ka pdhjust kas voi
ajaleheveergudel kirjutada. Informatsioon puudus ka Flora enda kohta ning kdik vajalik tuli
hankida peamiselt ajakirjanduse kaudu, mis osutus sageli liiga komuliseks ja seepérast
ebausaldusvaarseks. Oluline abi oli siin ASi Flora kodulehest.

Toos on kokkuvote, kasutatud kirjanduse loetelu ning lisad fotomaterjaliga tarbekeemia
tootmiskoondise Flora Kadrina tsehhist. Fotod on périt erinevatest erakogudest: foto 4, 7, 8 —
H. Streimann; 6 — T. Uuskiila; 5, 9 — O. Vilberg; 10 — kdesoleva t66 autor.



1 ULDOSA

1.1. TOOTMISKOONDISE FLORA AJALOOST
1.1.1. FLORA VANIM EELKAIJA 1889-1925

5. juulil® 1889. aastal anti Eestimaa kubermanguvalitsuse poolt luba tootmise alustamiseks
Revali keemiavabrikule Woldemar Mayeri Lesk ja Poeg, kellest sai tootmiskoondise Flora
vanim eelkéija. Tootmise alustamiseks luba andes tegi kubermanguvalitsus omanikule ranged
ettekirjutused tootmisjidkide kogumise ja drajuhtimise kohta, mille tditmise kontroll pandi
linna politseivalitsusele.”

— Tallinnagje on uud wabril aju Ajaleht Postimees Kkirjutas 16. mail

nud, midjuguit enne terrvel Wenemaal pole | 1889. aastal (Foto 1), et vabriku
olnud. See on juudtu ja wdi warwt ja | . RNV
juudty laabi wabrit Valtidti maanteel Alels esimesteks toodeteks olid voi, juustu

jandromi majad. Gnne toodi nimetatud |
warwid Daani maalt, niiiid aga torjawad |
ta meie linna elanifud robtufid ja walmis. | Nimetatud toodete jarele valitses tol
tawad neift, mid enne wdljaft toodi. Wab: |
rifu ajutaje on faupmeed M. Fijdhmann, |
feﬂel 10 aadta pdadle patent on, et feegi | sajandi  kaheksakiimnendatel aastatel
teine netd wdrwifid Wenemaal teha ei tobi. t

vérvid ning laap® juustu valmistamiseks.

ajal aga suur ndudmine, sest XIX

algas Eestis juustu tootmine ning voi ja

Foto 1. juustu  vérvusel oli  esmajirguline

Véiljavf')te ajalehest Postimees 16051889, Ik 35 tahtsus. Neid materjale Venemaal siis

veel ei valmistatud, vaid imporditi

Mirkus: Vabriku asutajaks peeti siin aga . . o
Taanist. Mayeri  tooted  pélvisid

ekslikult kaupmees M. Fischmanni. Temast sai . . i 4
mitmetel nditustel medaleid ja auhindu.
peagi iiks esimesi Mayeri toodete turustajaid

Tallinnas.’

Onnestunud toodete valik ja suur ndudlus vdimaldasid tootmist kord-korralt suurendada.
Voeti kurss suurettevottele ja 1896. aastal moodustati aktsiaselts Tallinna Keemiatehas
Richard Mayer. Sajandi 10puks olid tehase nomenklatuuris juba sellised pohikeemiatooted

nagu vadvel- ja ldimmastikhape ning avati uusi jaoskondi. Selleks ajaks oli Mayeri tehaste

!s. juulil 1889 — vana kalendri jargi 23. juunil 1889

? Meie Flora 110. 1999. Tallinn, Ik 6

3 Laapferment on juustu ja hapupiima tootmises kasutatud preparaat. (Allikas: V66rsénastik 1999. Tea
Kirjastus)

* Tootmiskoondis Flora ajaloost. 1989. Eesti todstus: informatsiooniseeria 3. Tallinn: Eesti NSV Kohaliku
Toostuse Ministeerium, |k 17
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6 Kannik, Valter, Mottus, Uno 1989. Flora - tootmiskoondise Flora ajalugu 1889-1989. Tallinn: Eesti Raamat, |k 8



valduses juba kogu maa-ala raudteetammist kuni pracguse Lille tdnavani ja Paldiski maanteest
pracguse Endla tinavani.” Esimese maailmasdja eelsel ajajargul, parast mitmeid kriisiaastaid,
algas Mayeri tehases taas toodangu tdus ja sdja alguseks oli tehasel Venemaa keemiatodstuses
kiillaltki kaalukas koht. Tehas tootis ainukesena Venemaal piimhapet ning andis suurema osa
oblikhappe, aniliindli ja nitriti toodamgust.8

Soja puhkemisel 1914. aasta suvel liilitati keemiatehas tdielikult sdjaliste tellimuste
taitmisele. Alustati piissirohu tootmist ja suurendati Iohkeainete tootmiseks vajalike
laimmastik- ja védvelhappe ja muude ainete tootmist.’ Pirast Vabadussdja 1ppu puudusid
noorel Eesti Vabariigil nii eeldused kui ka vajadused sdja eel paisutatud suurtdéostuse
edasitegutsemiseks, mistdttu algas tehase allakéik.

Aastal 1923 valiti aktsiaseltsi juhatusse Eesti

Tallinnast.

Linn Mayeri feemia-
wabrifult tweel 6000 po.
asfolti tellinud,

Qinne ehitdojafonne latjed fodu-
max adfaldige Rootfi in{cncridu ti=
mijel tdnawaid fillutade on rahulols
bawaibd tegajdrgi annud. Peale Nars
mwa maaniee ﬁpuo{a néfa[(eermg_iic
fabrioru mereranunal ajutalie niiid
Rabisli maantee o3fakteerimifele.

Usjalti tdnawate jillutamijels on
Maneri Teemiotrabril walntistanud.
Stuna jee rafjuloldawaid tagajdrgi ans
nud, fiis otjustati temalt svec! 5000
funi G000 puuda asfalti telliba, Hins
noge 120 mf. puud. Lepingu jdrele
peab wabrit feflmijelt pacivas 200

ulatufed pead hHiljemalt 1. olgoo'brité
j. a. taibetub ofema. Makerjali ads
faibi walmistamijeld muretjed wab-
tvilule {imnawaiitjus,

Foto 2.

Viljavote ajalehest Vaba Maa

laostumist dra hoida.

puuda welmistame ja tellimine daies |

kodanikud R. Jiirgens ja K. Maurits, kuid pohiline
aktsiatepakk oli siiski Prantsuse drimeeste valduses,
kes plaanisid votta tehase tdielikult oma
valdusesse.°.

Tehas sattus finantsraskustesse, mistottu 1925. a
detsembris moodustati Eesti Vabariigi Valitsuse
poolt komisjon Mayeri keemiatehase tegevuse
uurimiseks. Volaprotsentide tasumiseks hakati alates
1925. aastast oksjonitel miilima tehase vara ja
maavaldusi.” Ka Tallinna linnavalitsus piiiidis
Mayeri tehaselt asfalti tellides anda oma panust
tehase finantsraskustest vilja aitamisele, nagu voib
lugeda kdrvalolevalt ajalehe Vaba Maa 1926. aasta

28. juuli Véiljaléikeltlz. Kahjuks ei suudetud tehase

Nii sattusidki Mayeri tehase maavaldused ja hooned mitmete drimeeste kitte, kes kas

osanikena vdi iilirnikena asutasid reeglina keemiaprofiiliga vidikeettevotteid. Nii said Flora

’ Meie Flora 110. 1999. Tallinn, Ik 6
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eellasteks H. Reile Keemiavabrik, J. Halbreichi keemiatehas, H. Grafi ja E. Jiirgensi laki- ja
keemiavabrik, W. Hasselblatti keemiavabrik ja teised tehased ning vabrikud.™

1.1.2. TALLINNA KEEMIAKOMBINAAT FLORA 1925-1964

Pérast 1940. aasta juuni- ja juulisiindmusi véikeettevotted kas natsionaliseeriti voi moodustati
nende baasil téonduskooperatiivid artellid, mis parast 1941-1944 kestnud Saksa okupatsiooni
16ppu allutati 1944. aasta siigisel Eesti NSV masinaehituse, kerge- ja kohaliku toostuse
rahvakomissariaadile. Algas sdja ajal tootmises soikunud artellide taastamine ja uute loomine.
1945. aasta alguseks oli loodud juba 21 keemiaartelli, mis koik alates 1947. aasta
1. septembrist jark-jargult Tallinna keemiakombinaadi alla viidi.**

Vabrik Flora, millelt parineb ka praeguse AS Flora nimi, kasvas vélja 1921. aastal asutatud
kosmeetikalaboratooriumist Flora. 1940. aasta detsembris sai laborist samanimeline artell, mis
1960. aasta 1. jaanuarist ithendati Tallinna keemiakombinaadiga. Ettevote hakkas niitidsest
kandma nime Tallinna keemiakombinaat Flora."

Tallinna keemiakombinaat Flora alustas tegevust 465 todtajaga neljas tsehhis. Esimeses
tsehhis tegeleti tarbekeemia toodete valmistamisega, teises tsehhis toodeti kondi- ja nahaliimi,
kolmas tsehh valmistas lakke ja vdrve ning neljas tsehh parfiimeeria plasttaarat ja pudukaupu.

Toostuse juhtimine anti 1963. aastal ENSV Rahvamajandusndukogu alluvusse.™
1.1.3. TOOTMISKOONDIS FLORA 1964-1991

ENSV  rahvamajandusnoukogu  poolt  algatatud  protsess  tarbekeemiatodstuse
tsentraliseerimiseks 10ppes 1964. aasta 1. aprillil tarbekeemia tootmiskoondise Flora (TKTK
Flora) moodustamisega. Tarbekeemiakoondise moodustamise peamiseks eesmérgiks oli
samaliigilise tootmise kontsentreerimine ja spetsialiseerimine. TKTK Flora direktoriks
maédrati endise Tallinna keemiakombinaadi Flora direktor Johan Liiiis. Koondises moodustati
kuus tootmistsehhi. Kombinaadi neljale tsehhile lisandusid tsehh nr 5 Kadrinas (endine
Mineraal) ja tsehh nr 6 (endine Tartu keemiakombinaat). Algas t60 koondise struktuuri
ratsionaliseerimiseks, killustatuse = vdhendamiseks, tsehhide spetsialiseerimiseks ja
tootmisprotsesside  automatiseerimiseks-mehhaniseerimiseks.  Ettevotte  killustatuse

vihendamiseks tihendati 1965. aasta juulis tsehh nr 2 tsehhiga nr 1, mis vdimaldas tootmist

B Tootmiskoondis Flora ajaloost. 1989. Eesti to0stus: informatsiooniseeria 3. Tallinn: Eesti NSV Kohaliku
Toostuse Ministeerium, |k 19
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otstarbekamalt korraldada. Tsehhi nr 2 likvideerimisega teiste tsehhide numeratsioon ei

muutunud.t’
1.1.4. MUUTUSTE AEG 1991-1994

Eesti Ulemndukogu kuulutas 1991. aasta 20. augustil Eesti omariikluse taastatuks.
Kardinaalsete muutuste aeg peegeldus ka Floras. Juba varem toimusid IME programmiga
kooskolas reformid ja eksperimendid, kaotati jdigad tsentraliseeritud varustuse-turustuse
pohimdtted, ettevotetelt oodati iseotsustamist. Koondise senised tsehhid muutusid 1991. aasta
algusest vabrikuteks. Tekkis viis tootvat iiksust, mille suhteid koondise tasandil reguleeriti
lepingutega. Oli saabunud aeg ja vGimalus asutada riiklike ettevotete juurde kooperatiive, luua
vélisosalusega iihisettevotteid. Flora oli siin esimeste hulgas — juba 1989. aasta oktoobris
moodustati hisettevote Kemiflora, milles koostdopartneriks sai  Soome suurimaid
vérvitootjaid Tikkurila oy.'®

Vabariigi Valitsus vottis 1991. aasta kevadel vastu médruse riiklike ettevitete baasil
riiklike aktsiaseltside (RAS) moodustamise kohta. To0stuse ja energeetika ministeeriumi 16.
mai késkkirjaga kinnitati uuenenud ettevotte pohikiri. Nadalapidevad hiljem andis Tallinna
linnavalitsus RAS Florale kui koondise digusjirglasele vastava ‘[egevusloa.19

Muutuste aeg oli positiivne, aga samas ka valuline. Majanduses tekkis palju probleeme,
sest iseseisvumisega langesid dra traditsioonilised turud ja tooraine allikad. Raha iilekanded
venisid, ettevotete volad kasvasid, rubla kurss langes. RAS Flora juhtkonnas siivenes iiha
enam arusaam, et juhtimine, vastutus ja ka kapital tuleb voimalikult kiiresti
detsentraliseerida.?’

Esimesena sai teoks kiilinlavabriku moodustamine 1992. aasta mais RAS Flora
tiitarettevottena. Niilidsest oli vOimalik vélja tuua tipsed tootmiskulud, analiilisida nende
kujunemist ja paindlikult kujundada toote hind konkurentsivdimeliseks. Sama teed jétkasid
teisedki kunagised tsehhid, niiiid vabrikud Kadrinas, Tartus ja Tallinnas. Ka abiteenistused
muudeti isemajandavaks.”*

Jatkus ka koostoo vilisfirmadega. Kemiflora kogemusi kasutades arendati edasi
vérvitootmist ning 1992. aasta oktoobris registreeriti uus ihisettevote Eesti Vérv, mille

aktsiondrideks olid RAS Flora ja soomlaste Tikkurila OY. Sellega tulebki lugeda 16ppenuks

Y Tootmiskoondis Flora ajaloost. 1989. Eesti toostus: informatsiooniseeria 3. Tallinn: Eesti NSV Kohaliku
Toostuse Ministeerium, |k 21
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RAS Flora {mberstruktureerimine turumajanduslikele isemajandamise pdhimotetele
vastavaks.?

Paralleelselt juhtimisstruktuuri lihtsustamisega rakendati optimaalseid lahendusi ka
tootmisvahendite limberpaigutamiseks: samu toormaterjale vajavad tooted koondati iihte
tootmisloiku, nditeks pesupulbrid Kadrinasse, puhastus- ja valgendamisvahendid Tartusse
ning Tallinnas 1dpetati paralleeltootmine. Uuest turusituatsioonist ldhtuvalt to6tati vélja ka uus
miitigistruktuur. Kadusid endised riiklikud hulgimiitigiettevotted kaubabaasid. Nende asemele
rajati iseseisev hulgimiiligivork ja jackaubanduse m1'iiigikett.23

Sel aastal (1992) toimusid majanduses suured nihked. Uleminek vabale turumajandusele
sundis {lile vaatama oma senise tootmis- ja miiiigistrateegia. Majandussidemed Venemaaga
ndrgenesid ja siin tekkis itha uusi biirokraatlikke tokkeid. [...] ... polnud tekkinud veel
konkurentsi, et ohjeldada hindasid. Rahareformi jarel sattusid tuhanded ettevotted raskustesse
ja suurenes toopuudus. Vorreldes 1989. aasta 16puga olid hinnad tdusnud 83 korda ja inimeste
sissetulekud 29 korda. [...] Eesti sai riiklikku abi ja IMF laenas 41 miljonit dollarit.?*
Majandus oli tildiselt keerulises olukorras.

Pérast edukat rahareformi 1992. aastal kerkis iiheks olulisemaks kiisimuseks ettevotete
privatiseerimine. Omandisuhete muutmise pohiraskus pandi Eesti Erastamisagentuurile, kes
novembris kuulutas vélja esimese erastamisvooru. Samal ajal alustas ka RAS Flora juhtkond
oma ettevotte erastamisstrateegia viljatootamist. Tanu Idbiviidud struktuurimuudatustele ja
turumajanduse pohimdtete juurutamisele suutis ettevote 1992. majandusaasta lopetada
positiivse bilansiga. Floral ei olnud laene, samuti vdlgnevusi riigimaksete, kiituse ega
energeetika osas, seepirast oli igati mdistetav, et ettevotte oma tootajad avaldasid soovi saada
ka tema peremeheks. Ettevotte tootajate arv oli 467.%

RAS Flora juhtkond tegi otsuse osaleda konkursil oma to6tajatest asutatava aktsiaseltsiga
ning teha pakkumine RAS Flora tervikvara ostmiseks. Tuli luua organisatsioon ja asutada
eraettevote, mis osaleks konkursil ning kaitseks koostatud ériplaani. Jouti jarelduseni, et tuleb
asutada aktsiaselts Flora Liit, mille asutajateks oleksid kdik RAS Flora alliiksused, mis on
eelnevalt asutanud eraaktsiaseltsid. Erastamise viljakuulutamise ajaks (25.05.93) oli olemas

viis aktsiaseltsi: AS Flora Virv, AS Flora Expert, AS Flora Ehitus, AS Tehnoflora ja AS

2 Samas, lk 17

23 Samas, lk 17

** Eesti Vabariik 90. Siindmused ja arengud. 2008. Koost. Killo Arjakas. Eesti Entsiiklopeediakirjastus, |k 288
> Meie Flora 110. 1999. Tallinn, |k 18



Tartu Flora. AS Flora Kommertsi koosseisu liksid kdik RAS Flora struktuuriiiksused, mis ei
olnud loonud iseseisvaid aktsiaseltse.?®

17. juunil 1993. aastal saigi teoks aktsiaseltsi Flora Liit siind. Igati nduetele vastav ja
pohjalik oli ka erastamisagentuurile esitatud driplaan, mis koostati koost6os ettevotet
krediteerinud panga spetsialistidega. Tulemus oli ootuspérane. Voideti kiillalt tihe konkurss ja
8. novembril 1993 solmiti erastamisagentuuri ja ASi Flora Liit vahel leping RAS Flora kui

terviku ostu-miitigi tingimuste kohta.”’
1.1.5. FLORA TANAPAEV

Aastast 1994 alustas Flora taas eraettevottena, mis 10i aluse vahepealse moodnaperioodi
iiletamiseks. Vorreldes 1993. aasta netokdivet 1994. aastaga, suurenes see peaaegu poole
vorra. Kéibe kasv jatkus ka jargmisel, 1995. aastal. Niisiis tdid peremehelik suhtumine,
vajalikud struktuurimuutused ja kapitali koondamine edu ning vajalikke tunnustusi. Naiteks
vOib  siinkohal tuua 1994.aasta novembris Briisselis toimunud rahvusvahelise
innovatsioonindituse Eureka 94, kus pesupulbrile Bio-Est méirati kuldmedal. Samal aastal
toimunud Eesti toostusettevotete esimesel konkursil Toostuse Top 30 sai Flora Liit
laureaatidele méiratud originaalse ToOOstussamba auhinna. Ka 1995. aasta samalaadsel
konkursil (To6stuse Top 50) oli Flora laureaatide hulgas.28

Ettevottes  jatkusid aga pingelised otsingud majandustegevuse  efektiivsuse
suurendamiseks. Seda sundis {iha pingelisem konkurents, sest Eesti turule ilmus jirjest
rohkem vilisfirmade tooteid. Erilist tdhelepanu hakati 1995. aastal poorama miitigile, millega
seoses suurendati miiligikeskuste tootajate arvu, AS-s Flora Kommerts loodi ka
turundusdirektori ametikoht. Miitigile ilmus uus pesupulber Bio-Est Efekt, tehti algust uue
kodukeemia toodete sarjaga Kodule, suurenes mérgatavalt kiilinalde tootmine. Aastal 1996
otsustati eraldada emafirmast Flora Kommerts tootmisettevotted ning muuta need
titarfirmadeks. Sama aasta siigisel otsustati ka kiiiinalde ja ehituskeemiatoodete tootmine
Tallinnast {ile viia Flora Kadrina tarbekeemiavabriku ruumidesse. Jargmise aasta kevadsuvel
hakatigi populaarseid kiiiinlaid ja ehituskeemiavahendeid tootma juba Léadne-Virumaal
Kadrinas.”®

Mitmest Floraga seotud iiksusest kasvasid vélja iseseisvad firmad: plasttaarat valmistav AS

Tehnoplast, virve ja muid remondimaterjale miiiiv kaubandusettevote Kemiflora,

?® Meie Flora 110. 1999. Tallinn, Ik 18
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sanitaarseadmete  miiligiga tegelev = AS

Sanball. Samasse loetelusse voib lisada ka

2007, aasta Eduka Eesti Ertevarte Flora endise vérvivabriku, tdnase laialt tuntud

tunnisos

ettevotte AS-i Baltic Color.*®

Alates juulist 1999 rakendus Tallinna tsehhis

uus liin, millega oli vdimalik kandilise seebi

Flora AS
asemel teha kumera kujuga tualettseepi,
millele juhtkond ennustas senisest suuremat
véga hea (AA) miitigiedu. Selle seebi toore tuli Belgiast ja

Malaisiast. =~ Loomset rasva  pesuseebi

e /e tootmiseks ostis ettevote Eestist. Ehkki lddne

K /«.A/ —
19.08. 2000, Talkawse

turg oli sedalaadi kaupa téis, dnnestus Floral

XREOUDI N

P8 Exerian oma kiilinlaid ikkagi eksportida: teekiiiinlad
laksid Prantsusmaale ja Ouekiilinlaid ostis
Soome. Kiiiinalde valmistamisel oli kasutusel

Saksa toore.*

Foto 3. Aastal 2007 AS Florale antud Eduka Eesti Ettevotte tunnistus°

Aastaks 2004 oli Flora peamiselt seotud kinnisvara haldamisega. Florale kuulub kiill
tuntud kaubamirk Bio-Est, ent pesupulbrit toodetakse Venemaal. Flora kaubamirgi all
miilidavaid kiilinlaid toodetakse Litis ning seepe tellitakse Leedust. Ainult vedelkeemiat
toodab Tallinna firma AS Estko.*® Pohjus, miks Flora alates 2004. aastast Eestis enam
tootmisega ei tegele, seisneb minu arvates selles, et siinsed tootmismahud oleks niivord
véikesed ja toodete hinnad seega kallimad ning ei suudaks konkureerida vilismaal toodetavate
kaupadega.

AS Flora Kommertsi ja AS Flora Vara iihinemine toimus 2. juunil 2006. aastal, mille

tulemusena tegutseb tdnaseni edasi iihist drinime kandev firma AS Flora, mille pohitegevuste

30 Samas, lk 20

*! Niitra, Sirje. 1999. Flora loodab kahjumist padseda. — Aripdev, 28.06. http://www.ap3.ee/?Publicationld
=31503ED6-39D4-4163-9D98-74AA1E3959CE&code=1485/uud_uudidx_148506 (25.02.2012)

*? Flora Kinnisvara. Eduka Eesti Ettevdtte tunnistus. 19.09.2008
http://www.flora.ee/kinnisvara/?op=body&id=11&art=26 (24.03.2012)

3 Tahismaa, Ingrid. 2004. Flora omanikud tiilis. — Aripdev, 31.08.
http://leht.aripaev.ee/Default.aspx?Publicationld=464dc490fb9440249b75258ddc8543a9&articleid=103261&p
aperid=6A6A5E9C-A2AF-4ACB-8302-B60C30DACC1F&selectedDate=2004-08-31 (24.03.2012)



hulgas on kinnisvaraalased tegevused, reklaami- ja biirooteenuste osutamine, toitlustamine,
tarbe- ja toostuskaupade jae- ja hulgimiiiik jpm.*
2007. aastal omistati Krediidiinfo AS-i* poolt AS Florale Eduka Ettevdtte tunnistus (

Foto 3). Krediidiinfo reiting on unikaalne ettevotetele antav koondhinne, mis pdhineb
ettevotte majandus- ja finantsolukorra ning maksekommete analiiiisil. See on pohjalik,
usaldusvéddrne ja kiire krediidianaliiiisi vahend, mis omistatakse koigile Eestis aktiivselt
tegutsevatele ettevdtetele.®

Krediidireitingu koondhinnangus on 6eldud, et AS-i Flora dririsk on madal,
majandusolukord vdga hea ning miiligitulu on kahe viimase aasta jooksul kasvanud. Ettevotte
kasumlikkus on hinnatud viga heaks.*

AS Floral on kaks tiitarettevotet. OU Flora Kaubandus tegeleb tarbekeemiatoodete ja
kiitinalde jae- ja hulgimiiiigiga ning OU Tehnoflora kinnisvara haldamise, hooldamise,
tilirimisega. *®
Flora tooteid miiiiakse kdigis suuremates kaubanduskettides: ETK, Rimi, Prisma, Selver,

AS Flora kauplus — laos Laki 5 ja paljudes viikestes kauplustes. Flora pohilised tootegrupid

on pesupulbrid, kiiiinlad, seebid ja vedelad puhastusvahendid.*

1.2. TARBEKEEMIA TOOTMISKOONDISE FLORA KADRINA TSEHHI AJALOOST

2.1. KEEMIATOONDUSARTELL MINERAAL 1948-1963

Keemiatoondusartelli Mineraal asutajateks olid seitse tallinlast. Ka asutamiskoosolek peeti
Tallinnas 17. oktoobril 1948. aastal asutajaliikme Nikolai Jaaska korteris, kes valiti ka artelli
ajutise juhatuse esimeheks. Otsustati hakata tootma seepi, seebikivi, sddgisoodat ja muid
keemiatooteid. Artelli asukohaks valiti Virumaal Kadrina ldhedal Loobu joe kaldal tiihjana
seisev ning poollagunenud vana Undla moisa veskihoone (Foto 4), mis sobis taastamiseks
tootmisruumidena. Virumaa To6ndusliidu ndusolekul registreeriti artell Eesti NSV Ministrite
Noukogu juures asuva Toonduslike Kooperatiivide Peavalitsuse slisteemi 17. novembril 1948.

aastal. Maakondlike toondusliitude likvideerimisel ldks artell 20. aprillist 1949. aastast

** Flora Kinnisvara. http://www.flora.ee/kinnisvara/?op=body&id=10 (25.02.2012)

** Krediidiinfo AS - Maailma juhtiva krediidiinformatsiooni kontserni Experian Group titarettevéte, kes hakkas
valja andma 2007. aastast alates tunnistust "Edukas Eesti Ettevote". Allikas: Krediidiinfo. AS. Uudised.
http://www.krediidiinfo.ee/index.php?m=74&ny=2007 (7.03.2012)

% Krediidiinfo AS. Edukas Eesti Ettev&te. http://www.krediidiinfo.ee/index.php?m=291 (7.03.2012)

37 Krediidireiting 18.08.2008. http://www.flora.ee/kinnisvara/static/files/39.Flora%20AS%20reitingEST.pdf
(7.03.2012)

*® Flora kinnisvara. http://www.flora.ee/kinnisvara/?op=body&id=10 (25.02.2012)

** Flora 120. http://www.flora.ee/kinnisvara/?op=body&id=11&art=31 (25.02.2012)



Virumaa T6é6ndusliidult iile Eesti Vabariikliku Metalli- ja Keemiatoondusliidu alluvusse.*

Foto 4.

Kadrina tsehh nr 5 kontorihoone, kus
alustas artell Mineraal 1948. aastal
seebikivi tootmisega

Kuigi 1948. aasta 10pp ja 1949. aasta

esimene kvartal olid kulunud peamiselt

tootmisseadmete ja  toormaterjalide
hankimiseks, tootmise
ettevalmistamiseks ja katsetamiseks ning mitmesugusteks muudeks organiseerimistoddeks, oli
artell suutnud juba 10. aprilliks valmistada ligi 56 000 rubla eest toodangut, mis moodustas
peaaegu viiendiku aastaplaanist.*’ Artellis to6tas 1949. aastal 23 inimest. Philine toode oli
seebikivi, mida aasta jooksul valmistati 32,1 tonni. Esimesel tdistegevusaastal sai artell 24 200
rubla kasumit.*?

1953. aastal rikastus artelli toodangusortiment kolme uue toote — kummiliimi, nitroliimi ja
omblusmasinadli — vorra. Seebikivi toodang oli nelja aastaga suurenenud iile kahe korra, kuid
tootajate arv artellis oli samal ajal kasvanud vaid iihe inimese vorra. Artellil oli ka oma
jaemiitigikiosk Rakvere turul.

Artelli kroonikaalbumi kisikirjalistest sissekannetest on voimalik saada ettekujutust neil
aastail valitsenud tookorraldusest, to60hkkonnast ja tootmistingimustest. Kroonikast selgub,
et kummiliimi valmistati all keldris viikestes segistites. Tood tehti védga ettevaatlikult ja
villimine pudelitesse toimus késitsi. Villimispump oli jalgrattapumba sarnane, kuid veidi
pikema toruga. Sellega sai korraga tdita viis kuni kuus 25-grammist pudelit. Siis pudelid
L pilditi«* ja , korgiti, nagu réikisid brigaadi liikmed. T66 oli viiga hea ja rahulik. Meeleolu
oli brigaadis alati iilev ning jitkus aega ka naljadeks.*

Nitroliimi valmistati filmilindist ja atsetoonist 200-liitrises vaadis, mida algul segati

puumolaga, hiljem veeretati vaati modda pdrandat. Filmilint pesti kohapeal seebikivilahuses

40 Kannik, Valter, Mottus, Uno 1989. Flora - tootmiskoondise Flora ajalugu 1889—-1989. Tallinn: Eesti Raamat, lk
68—-69

4 Samas, lk 69

2 Artell Mineraal — Toé6stuskombinaat Mineraal 1948-1962. Kasikirjas kroonikaalbum. Koostaja O. Vilberg, Ik 1
3 Kannik, Valter, MGttus, Uno 1989. Flora - tootmiskoondise “Flora” ajalugu 1889-1989. Tallinn: Eesti Raamat,
Ik 69—-70

o ,Piltima“ tdhendab, et pudelitele pandi peale tootesildid

* Artell Mineraal — Tédstuskombinaat Mineraal 1948-1962. Kasikirjas kroonikaalbum. Koostaja O. Vilberg, lk 1



puhtaks ja siis loputati joeveega iile. See oli vdga raske ja ohtlik t66. Pudelitesse villimine
toimus samuti késipumba abil. *°

Omblusmasinadli villimine kuulus t66de hulka, mida keegi eriti teha ei tahtnud, sest t66 oli
vdga halb, must. Tditmise ndouks oli piimandu, mis tosteti aknalaua peale. Nou alaosas olevast
kraanist tuli kummivooliku kaudu lasta Glil parajates kogustes pudelitesse voolata. Pudelid
suleti pappkorkidega ning pudelisuud ,kasteti veel kuuma laki sisse. Seejdrel kleebiti
pudelitele etiketid ja kdige 16puks pakiti nad kastidesse saepuru sisse. Hiljem valmistasid
lukksepad tditmisndu koos tditmispiistoliga, millega t66 ndudis tépsust. Kui to6taja ei pannud
tdhele, millal pudel téis sai, 151 see {ile ja 0li pritsis ndkku ning riietele. 4

Koik tooks vaja minevad materjalid tuli kohale vedada késitsi — kas kéruga, kelguga voi
stiles tassides. Kes toole tuli, pidi koik t66d dra tegema, ei tohtinud vastu vaielda ega nuriseda.
Kui algas ehitusperiood, siis tuli kdia ka ehitusel miitirseppadele kive kitte andmas, sest kdigil
oli juba siis teada, et tehasel on tulevikku. Talvel kéidi teid lumest lahti liikkamas, et autod
kaubaga Kadrinasse padseksid. Tuli ka ette selliseid pédevi, kus anti korraldus minna
Kadrinasse vaguneid tiihjaks voi tiis laadima. Selleks valiti vilja ikka tugevamad naised.*

Seoses toondusliitude reorganiseerimisega allutati artell Mineraal 1954. aasta novembris
Eesti Vabariiklikule Segatoondusliidule. Too6tajate arv oli 1. jaanuariks 1955 artellis kasvanud
45ni. Uute toodetena hakati samal aastal vilja laskma pudelites aviobensiini, kingakreemi 30-
grammistes karpides ning pesupulbreid Lumivalge ja Fosphor. Jargnenud kolme aastaga
artelli tootajaskond peaaegu kolmekordistus, ulatudes 1. jaanuariks 1958. aastal 133
inimeseni.*

Tootajaskonna ja toodangu pidev suurendamine polnud aga mdeldav ilma tootmispinna ja
abiruumide laiendamiseta. Kuna artellil puudusid voimalused suuremate uusehitiste
rajamiseks, tuli esialgu piirduda olemasoleva tootmishoone jirkjirgulise taastamise ja
ruumide rekonstrueerimisega. Alles 1958. aastaks jouti nii kaugele, et ehitati kaks laohoonet
ja toole hakkas katlamaja. Ajavahemikus 1951 kuni 1958 oli tootmispinda laiendatud kiill 5,5
korda, kuid ruumikitsikusest vabanemiseks jéi sellest viheseks.>

Seoses toonduskooperatsiooni likvideerimisega liilitati artell Mineraal 1. jaanuarist 1959. a

kohaliku majanduse riiklikku siisteemi. Riigistatud ettevdttena nimetati artell esialgu timber

1 Samas, lk 1-2

v Samas, lk 2

8 Samas, lk 2

9 Kannik, Valter, Mottus, Uno 1989. Flora — tootmiskoondise Flora ajalugu 1889-1989. Tallinn: Eesti Raamat, Ik
71
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Tapa rajooni Toostuskombinaadiks Mineraal ning allutati paralleelselt nii Tapa rajooni TSN
Téitevkomiteele kui Eesti NSV Kohaliku Majanduse Ministeeriumile. Ministeeriumi
korraldusel lithendati 1. jaanuarist 1960. a ettevotte nime ja selleks jdi ToOstuskombinaat
Mineraal. Rajooni tditevkomitee aga nimetas 12. detsembrist 1959. aastal uueks kombinaadi
direktoriks Dmitri Jatsko.”!

Kombinaadis hakati 1959. aastal tootma naturaalvirnitsat ja riidevirve, 1960. aastal
kunstnahka (selle vidikesi katsepartiisid oli valmistatud juba 1958. ja 1959. aastal) ning 1962.
aastal siinteetilisi pesemisvahendeid. To6tajaid oli 1962. aastal 142.%

1. jaanuarist 1963. aastal anti toostuskombinaat Mineraal Eesti NSV
Kommunaalmajanduse ja Elanikkonna Elukondliku Teenindamise Ministeeriumi ning Paide
Rajooni TSN Tiitevkomitee alluvusest iile Eesti NSV Rahvamajanduse Noukogu alluvusse,

kus ta iihendati Tallinna keemiakombinaadiga Flora.*

2.2. TARBEKEEMIA TOOTMISKOONDISE FLORA KADRINA TSEHH NR 5 1964-1991

Tootmiskoondise moodustamise ajal tootas tsehhis 180 inimest, neist téolistena 164. Toodeti
siinteetilist pesupulbrit, kingakreemi, liime, pesusinet™, kuivpdletusainet®, kunstnahka ja
vérnitsat. Tootmisprotsessis kasutati 23 seadet, millest enamik oli kohapeal valmistatud voi

teistest seadmetest iimber ehitatud.>®

Foto 5. Kuivpdletusaine pai(endamine

Tsehhi tiheks pohitooteks oli koondise algusest alates siinteetiline pesupulber, mis tegi

>t Samas, lk 71

> Samas, lk 71

>3 Samas, lk 71

** Pesusine on sinine varvaine, mille lahuses muutub luitunud pesu sinakaks

> Kuivpoletusaine on I6kke suiitamiseks ja toidu soojendamiseks valitingimustes mdeldud aine tableti kujul

% Kannik, Valter, Mottus, Uno 1989. Flora — tootmiskoondise Flora ajalugu 1889-1989. Tallinn: Eesti Raamat, Ik
94-95



koondise ajal ldbi tdelise evolutsiooni nii tootmismahus kui ka kvaliteedis. Alguses valmistati
pesupulbrit ahjukiittega puithoones kuivsegamisel. Pulbriline tooraine puistati késitsi
segamistrumlisse, milleks kasutati vana mahakantud vdimasinat. Pdrast segamist juhiti
valmispulber punkrisse. Selle all istusid pakkijad, kes tdstsid kiihvlitega pesupulbrit
karpidesse ning liimisid need kinni. Pesupulbri valmistajate ja pakkijate to6tingimused olid
darmiselt rasked ja ebatervislikud. Ajavahemikus 1964-1989 kasvas toodang ligi 10 korda.
Samuti muutus ka tootmise tehnoloogia.”’

Vanad pesemisvahendid eemaldasid pesult valgulise paritoluga mustust (higi, veri, piim jt
toiduained) kehvasti ning alati ka mitte tédielikult. Oli vaja leida teid pesemisefekti
parandamiseks. Maailmas oli juba iiha laialdasemalt kasutusel ensiiiimid ehk fermendid™®
aktiivsete lisanditena pesemisainetes. Kadrina tsehhis hakati tegema ettevalmistusi Bio-Esti
tootmiseks. Bio-Est oli esimene bioaktiivne granuleeritud pesupulber Ndukogude Liidus.*®

Bioaktiivsete pesemisvahendite granuleerimiseks ei sobinud aga klassikaline ja seni kogu
maailmas kasutamisel olnud viis, vaid Bio-Esti tootmiseks rakendati uut menetlust. Selleks 151
tootmiskoondis kontakti Taani firmaga. Esmakordselt rakendati NSV Liidus vibro-keevas
kihis granuleeritud pesupulbri tootmise tehnoloogiat. Uudsel teel saadud pulber ei olnud
kleepuv ja oli seadmest véljumisel kohe pakitav. Varem toodetud pesupulbrid tolmasid ja
pohjustasid vahel ka allergilisi haigusi. Bio-Est oli tolmuvaba.®

Ehkki Bio-Est kuulus pohiliste kvaliteedinditajate nagu koostis ja pesemistoime ning
pakendi poolest kdrgemasse kvaliteedikategooriasse, pélvides kiitust ka perenaistelt, ei
vastanud pesupulbri virvus ja 10hn téielikult nouetele. Selleks katsetati uusi I6hnaaineid, voeti
kasutusele valgendavaid komponente jms.®

Bio-Esti tootmine Kadrina tsehhis ndudis kogu tootmise timberkorraldamist, alates uute
hoonete ehitamisest kuni toote evitamiseni. Ehitamist alustati 1978. aastal ning uus
tootmisjdtk laks Kadrinas kéiku lithikese ajaga — 1,5 aastaga.*

Kadrina tsehhi tihtsamateks toodeteks olid veel kingakreem ja kunstnahk. Kingakreemi
véljastati plekk-karpides. Tiihjad karbid laoti vesijahutusega laudadele, kus nad késitsi vedela

kreemiga tdideti ja jahtuma jdeti. Parast hangumist vajutati kaaned peale ja pakiti. Voib ette

> Samas, Ik 95
*% Ensiiiimid on loomse v&i taimse paritoluga voi ka mikroorganismide poolt tekitatavad orgaanilised ained.
Enstime sisaldavail bioaktiivseil pesemisaineil on omadus IGhustada tekstiilesemetele kogunenud orgaanilist
mustust.
> Pajo, H. 1983. Juttu Heili Streimanniga Eesti NSV riikliku preemia laureaat. — Punane Téht, 1.05
% samas
ot Pajo, H. 1983. Juttu Heili Streimanniga Eesti NSV riikliku preemia laureaat. — Punane Tdht, 1.05
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kujutada, kui palju kaisitsitodd ndudis 12 miljoni karbi tditmine-kaanetamine — selline oli
aastatoodang. Plekk-karbis kingakreem ei suutnud kasutamise mugavuses voistelda
alumiiniumtuubis kreemiga, mida hakkasid tootma teised tehased, mistdttu otsustati

kingakreemi tootmine alates 1976. aastast 15petada.®®

Foto 6. Kingakreemi pakendamine

Kunstnaha tootmist alustati 1958. aastal. Riidetiikid (60 x 60 cm) kaeti poliiviniitilkloriidi
kihiga ja pressiti hiidraulilise pressi abil kahe plaadi vahele. Poliikloorviniitilvaiku saadi
Narva tekstiilivabrikutest hangitud kasutatud Idngapoolide alustest, mis purustati ja toodeldi
vadvelhappega (riidejddtmete eraldamiseks). Selliselt tehti t66d 6-liikmelise brigaadiga kahes
vahetuses paar aastat. Hiljem saadi 4-vdlliline piistkalander, millel sile kunstnahk valmis juba
kangana. See ,,musterdati* eriseadmel mustrivaltside abil. Alles 1963. aastast voeti kasutusele
nn spreeding-menetlus, mis tagas suurema t66joudluse ja naha parema kvaliteedi. Kahjuks ei
olnud aga valmistatava kunstnaha kvaliteet siiski nii korge, et v3istelda Jaapani kunstnahaga,
mis tol perioodil joudis NSV Liidu turule ja toostusse. Nii otsustatigi kunstnaha tootmine kui
koondise profiilile mittevastav 1974. aastal l()petada.64

Tootmisprobleemidele lisaks piiiti lahendada ka tootajate olme, tervise ja puhkusega
seotud probleeme, sest tegemist oli maatsehhiga, kus need kiisimused olid tsehhi eluga
tihedamalt seotud kui linnas. Bio-Esti tootmisjaoskonda ja remonditookotta ehitati

olmeruumid, rekonstrueeriti katlamaja, chitati koogiplokki ja sooklat ning 1980. aastal valmis

6 Kannik, Valter, MGttus, Uno 1989. Flora — tootmiskoondise Flora ajalugu 1889-1989. Tallinn: Eesti Raamat, lk
95
o Samas, lk 96



ka 18 korteriga elamu. Kavandati osalemist Kadrina Keskkooli juurdeehituse rajamisel.®®

2.3. AS FLORA KADRINA 1991-2006

1991. aasta algusest muutusid senised tsehhid vabrikuteks. Ka Kadrina tsehhist sai vabrik,
RAS Flora tiitarettevote. 1992. aastaga joudis lopule ka RAS Flora turumajanduslikele
isemajandamise pohimdtetele vastavaks Uimberstruktureerimine ning juba 1993. aastal
moodustati neljast vdiksemast firmast (sh Flora Kommerts) AS Flora Liit. Kuna Kadrina
vabrik ei olnud sellel ajal veel iseseisev aktsiaselts, liks ta Flora Kommertsi koosseisu.®®

Novembris 1996 kirjutasid endine Kadrina tarbekeemiavabrik ja AS Flora Kommerts alla
lepingule, mille kohaselt Kadrina vabrik sai Flora Kommertsi tiitarettevotteks. Ettevotte nimi
on niitid Flora Kadrina AS ja selle tdhtsaim tooteartikkel pesupulber Bio-Est. ASi Flora
Kommerts majandusdirektor Rita Kull iitles Aripdeva veergudel 21. novembril 1996. aastal, et
kavatsetakse Kadrina vabriku seadmete viljavahetamisse investeerida 3—5 miljonit krooni.
Voimalik oli kaks edasist suunda — kas tootmise suurendamine Kadrinas (Tallinna
kiitinlavabriku arvel) voi vastupidi. Tootmises oli sellel hetkel rakendatud vaid kolmandik
tehase vOimsusest. Flora Kadrina tootis ka lahusteid ja lakibensiini. Flora Kommertsi
turundusosakonna andmeil andis pesupulbri tootmine Kadrinas ligi veerandi Flora tollasest
tootmiskaibest.®’

Tootmisvahendite optimaalsemaks rakendamiseks koondatigi samu toormaterjale vajavad
tooted tihte tootmisloiku. Kiiiinalde ja ehituskeemiatoodete tootmine otsustati 1996. aasta
stigisel Tallinnast iile tuua Flora Kadrina tarbekeemiavabriku ruumidesse ning 1997. aasta
kevadel ka kiilinalde ning ehituskeemiavahendite tootmine. AS Flora Kadrina omandas 1998.
aastal rekonstrueerimise kidigus ka seebivabriku. Ettevotte uueks juhatajaks ja
tegevdirektoriks sai Rein Jakimov.®

28. juunil 1999. aastal ilmunud Aripdevas kirjutati, et aasta algusest toodeti pesupulbrit
pohiliselt Kadrinas, kuid pesuvahendite tootmise Kadrinasse kolimine ldks ettevottele
maksma miljon krooni (kolimiskulud ja inimeste koondamiskulud) ja esialgu ei dnnestunudki
Kadrinas vedelate pesuvahendite tootmist endises mahus kéivitada. Ka puhastusvahendite

miiiik ei ldinud 1999. aastal kuigi histi, sest inimeste ostujoud oli madal, aga loodeti aastaldpu

& Pajo, H. 1983. Juttu Heili Streimanniga. Eesti NSV riikliku preemia laureaat. Punane Taht, 1.05

® Meie Flora 110. 1999. Tallinn, Ik 18
& Traks, Kristina. 1996. Kadrina vabrik Flora Kommertsi tiitarfirmaks. — Aripdev, 21.11

http://leht.aripaev.ee/default.aspx?Publicationld=464dc490-fb94-4024-9b75-258ddc8543a9&from=1996-11-
25&1t0=1996-12-02&articleid=120119&paperid=06CFBABD-D571-49DB-B29D-
EADEFAA6A750&selectedDate=1996-11-21 (24.03.2012)

% Meie Flora 110. 1999. Tallinn, |k 17-23



kiitinaldemiitigist saadava kasumi peale, et siis ots otsaga kokku tulla. Ettevotte finantsjuhi
sdnul pankrotiohtu sellel hetkel ei olnud.®

AS Flora kodulehelt voime 2006. aasta seisuga lugeda veel viimastest struktuurilistest
muudatustest, kus tihinemiste tulemusena tegutses AS Flora. Siin mainitakse veel viimast
korda tarbekeemiatoodete ja kiiiinalde jae- ning hulgimiitiki, millega tegeles AS Flora teine
tiitarfirma AS Flora Kadrina, kuid niiiid juba asukohaga Tallinnas Laki 5.”° AS Flora Kadrina
tegutses ainult veel nime poolest ning oli katuseorganisatsiooniks kogu Flora kaubandusele

suurte reorganiseerimiste ajal.

% Niitra, Sirje. 1999. Flora loodab kahjumist pa3seda. — Aripdev, 28.06.
http://www.ap3.ee/?Publicationld=31503ED6-39D4-4163-9D98-
74AA1E3959CE&code=1485/uud_uudidx_148506 (25.02.2012)

’® Flora 120. 2009. Flora Kinnisvara, 6. juuli http://www.flora.ee/kinnisvara/?op=body&id=11&art=31
(24.03.2012)



11 FLORA ENDISED JA PRAEGUSED TOOTAJAD

Intervjuude ldbiviimiseks voimalike isikute véljaselgitamiseks podrdus uurimist6d autor
endise tootmiskoondise Flora Kadrina tsehhi juhataja Heili Streimanni poole, kes oli ndus
omapoolseid soovitusi jagama. Tadnu Heili Streimanni ettevotlikkusele osutus vdimalikuks

kohtumine kolme ténase Flora tegevjuhiga: E. Kruusma, E. Kautsi ja R. Kulliga.

Endiste tootajate intervjueerimist kavandades pitiidis autor valida intervjueeritavaid

voimalikult nii, et saaks ldbildoike selleaegsest ettevottest 1dbi ajaperioodide.

1. Heili Streimann

Intervjuu on tehtud 10. detsembril 2011.

Ametikaik:

1962-1963 Artell Mineraal laborant/insener; tsehhi vahetusmeister
1963-1980 Tootmiskoondis Flora Kadrina tsehh nr 5 juhataja asetiitja
19801998 Tootmiskoondis Flora Kadrina tsehh nr 5 juhataja

Esimene tooaasta

Heili Streimann (Foto ) oppis Tallinna Poliitehnilises
Instituudis  (tinane TTU) anorgaaniliste ainete keemilist
tehnoloogiat ning pédrast korgkooli Idpetamist ldhetati ta
suunamiskomisjoni otsusega 1. augustist 1962 kolmeks aastaks
toole Kadrina ldhedal asuvasse keemiatoondusartelli Mineraal.
Tegelikult ei tahtnud Heili komisjoni poolt médratud to6kohta
vastugi votta, sest see tdhendas Tallinnast &dratulekut. Ei
aidanud ka valatud pisarad, sest artelli direktor D. Jatsko teda

dra ei lubanud, kuna ettevottesse oli keemiaharidusega tootajat

Foto 7. véga vaja. Siiski — Heili ema haiguse tottu sai ta loa tulla t66le
Heili Streimann 1979 kaks néddalat hiljem. Tooraamatusse kirjutati todleasumise
pdevaks siiski 1. august 1962, nagu kord ette négi.

Alguses todtas Heili artellis laborandina, kuigi td6le vormistati ta hoopis insenerina. Esmalt
pidi ta endale selgeks tegema t60 spetsiifika, sest orgaanilist keemiat ta {iilikoolis otseselt ei
oppinud. Novembrist alates alustas ta t66d tsehhi vahetusmeistrina. Véiljadpe toimus
igapdevategevuse kadigus, kusjuures koolitajaks oli samas ettevottes tootav meister Olli

Vilberg. Vahetusmeistri todililesannete hulka kuulus tootmise organiseerimine, brigaadide



vahetuse organiseerimine, to6tasu arvutamine (tiikitoo arvestus). Tootasude viljaarvutamiseks
pidi Heili selgeks dppima ka t66 Felixiga', sest iilikoolis arvutati liikatiga.

Heilil on sdilinud kirjalik iilestahendus oma esimesest toopdevast 13. augustil 1962. aastal.
Ta on muuhulgas iiles kirjutanud, milliseid tooteid artellis Mineraal sellel ajahetkel toodeti.
Ettevdte tootis virnitsat’®, pesupulbrit, kingakreemi, kummiliimi, nitroliimi ning 16ngavirve
ainult pakendati, kuid ei toodetud. Aastal 1962 oli Kadrina tsehhis algust tehtud ka uue
pesupesemisvahendi Uudis tootmisega, mis oli sellel ajal tdiesti uue koostisega toode
Noukogude Liidus. Selle valmistamisel hakati kasutama sulfanooli”. Toodete hulka kuulus ka
vedel riiddepuhastusvahend (plekieemaldaja), samuti villiti dmblusmasinadli, tabletiti pesusinet
ja kuivpdletusainet ning toodeti kunstnahka riidest alusele.

Kohalikku To0stuse Ministeeriumit juhtis 1960. aastatel minister Kdo. Heili arvates voib
Kédo teeneks lugeda tootmiskoondise Flora iileliidulisse alluvusse mineku viltimist. Kui
hiljem loodi ka iileliiduline koondis Zojusbdthim, kuhu kuulusid kdikide liiduvabariikide
tarbekeemia tdoOstused, siis ainult Flora jdi kohaliku ministeeriumi alluvusse. Kuidagi
onnestus ministeeriumil kaitsta Eesti tehaseid iileliidulisse alluvusse sattumise eest. Heili peab
mérkimisvaérseks ka seda, et tootmiskoondis Flora juhtivatel kohtadel olid eestlased ja nad

olid koik korgema haridusega.
Floraga ithinemine

2. jaanuaril 1963 ldaks Mineraali tootmiskoondis Flora alla. Jargnevalt kirjeldab Heili ettevotte
ilevotmisega seotud siindmusi. Direktor J. Liilis soitis Tallinnast koos Flora mdnede
juhtidega Kadrinasse artelli iilevotmist korraldama. Peeti koosolek, mis kestis 1dunast hilise
ohtutunnini, sest ametnike vahel ei suudetud rahulikult ametikohti dra jagada. Voitlus tekkis
Kadrina tsehhijuhataja ametikoha pérast. Heili arvates oli siin ilmselt iiheks pOhjuseks senise
juhataja Dmitri Jatsko rahvus — ta oli ukrainlane. Teine pdhjus oli palk, sest {ihinemisega
seoses tousid palgad poole vorra. Heili hinnangul oli JatSko rahuliku meelega ja elutark juht.
Flora juhtkond otsustas 10puks JatSko tsehhijuhatajaks jétta, sest mddravaks osutus ka partei
sona. Heilist sai 1. aprillil 1963 tsehhijuhataja asetéitja. Tsehhijuhataja asetiitja oli ka iihtlasi
ettevotte tehnoloogiks, kes pidi tegelema hakkama nii tootmise tehnoloogiaga kui ka uute

toodete rakendamisega, mida Flora laborites vilja tootati. Selliste todde hulka kuulus kindlasti

" viide tehnikaleksikonist — Felix (aritmomeeter) , Eestis kasutusel 1970. aastateni — mehhaaniline arvuti
"2 Véirnits on keedetud linadlist, pahklidlist voi muust taimedlist, mida kasutatakse sideainena dlivarvide
valmistamisel. M&eldud varvide lahustamiseks. Kui varnitsale segada varvipulber, saab valmis varvi.

3 Sulfanool — siinteetiline pesemisvahend, mis on odavam kui seep, on 820 sisiniku aatomist koosnev

susivesinikuradikaal, seebito6stuse tooraine



ka 1969. aastal alustatud Saksamaa Liitvabariigist toodud suuremahulise alumiiniumtuubide
tootmise rajamine Kadrinasse. Tuubitooted, nagu nitro- ja kummiliim, on tuntud isegi

tdnapdeval.
»Kuldajastu*

Pérast tootmiskoondise Flora
direktori ~ Liilisi  pensionile
jaamist (1976) hakkas ettevotet
juhtima Elmar Kruusma, kellest
sali peadirektor 1. juunil
1981. aastal. Samal ajal
(3.11.1980) sai Heilist
tsehhijuhataja (foto 6).

Heili sonade kohaselt algas -~

Elmar Kruusma tulekuga Floras Foto 8. Kadrina tsehh nr 5 juhtkond 1980. aastal
Vasakult: | reas 3. D. Jatsko, 4. taanlane Fogh

suur areng. Alustati bioaktiivse Il reas 2. H. Streimann

pesupulbri Bio-Est tootmisse juurutamist, mis tdi Florale hiljem ka ENSV riikliku preemia.
Bio-Est oli Noukogude Liidus esimene fermendi baasil toodetud pesupulber, mida hakati
tootma Kadrina tsehhis.

Selleks, et Bio-Esti tootmist alustada, tuli kdigepealt chitada vajalikud tootmishooned.
Heili meenutab, et ta pidi peadirektor Kruusmale peaaegu iga pdev telefoni teel Bio-Esti
tootmishoonete ehitustegevusest tipse iilevaate andma. Moskvast saadud rahade eest osteti
Taani firmast Anhydro 1979. aastal uued tootmisliinid, mida hakati iiles seadma. Selleks
saadeti kolmeks-neljaks kuuks appi spetsialist Taanist (Fogh). Kuna ndukogudeaegsed
seadused ei lubanud vilismaalt tulnud inimesel viljaspool Tallinna 66bida, sdidutati teda
Inturisti taksoga iga pdev Tallinnast Kadrinasse toole ja Shtul tagasi. Suheldi tdlgi vahendusel.
Taani spetsialist Fogh elas kogu selle aja Viru hotellis. Heili kiis ka ise Taanis 2—3nédalasel
koolitusel seoses Bio-Esti liini paigaldamise ja tootmisse juurutamisega. 1980. aastal alustati
Kadrina tsehhis Bio-Esti tootmisega.

Heili mirgib, et todjouvoolavust ettevottes ei olnud, sest todtajatel olid suhteliselt head
palgad ning lisaks eririietus, mille hooldamiseks oli ette néhtud tasuta pesemisvahendid.
Tsehhil oli ka oma tasuta to6lissdokla, mis valmis 1980. aastatel. Viljastpoolt Kadrinat
(Tapalt voi1 Rakverest) oli toolesdit tasuta. Kadrina tsehhis tegutses ka naiste lauluansambel,

samuti tuletorjesalk, mis oli iiks rajooni parimatest.



Heili meenutab, et tooliste ohutustehnika-, todkaitse- ning looduskaitsealane t60 oli
hédavajalik, et keegi midagi dra ei unustaks. Selle toimumise korda jdlgiti rangelt ning
koolitused pidid toimuma iiks kord kvartalis. Tsehhis oli olemas ka tuletdrjevarustus ja
viljatreenitud salk. Tosiste tagajargedega tulednnetusi Heili sonul onneks ei olnud, kuid iiht
onnelikult 16ppenud onnetust kirjeldab ta jargmiselt. Kummiliimi toodeti suurtes reaktorites.
Kautsuk, millest liimi toodeti, pandi bensiini sisse lahustuma. Todlised aga votsid salaja
bensiini riiete keemilise puhastamise jaoks (plekkide likvideerimise eesmirgil). Uks
naistdoline lasigi pesukaussi bensiini voolata, asetades sinna oma kitli. Kui ta seda kite vahel
hooruma hakkas, tekkis staatiline elekter ning bensiin plahvatas pdlema. See naine tegutses
aga koigele vaatamata viga otsustavalt. Ise poledes, haaras ta kausi ja tormas due. Kdigepealt
viskas ta kausi kummuli ning seejérel ennast maas rullides suutis ta selliselt tegutsedes oma
pdlevad riided seljas kustutada. Onneks ei jdéinud talle ka pdletushaavu.

Téahelepanu alla voeti ka tsehhi territooriumilt 1dbi voolava Loobu jde reostamisega seotud
probleemistik. Ettevotte algusaegadel tekkis jOereostus peamiselt seetdttu, et pesupulbri
valmistamise ajal lendus osa pulbrist ldbi ventilatsiooni vélja ning langes siis maha.
Vihmaveed uhtusid langenud pulbri 1dhedal asuvasse Loobu jokke. Hiljem lisandusid joevee
reostajatena ka toGtajate pesu- ja tualettruumidest tulevad kanalisatsiooniveed, ehkki need
laksid esmalt settepaaki ja alles seejdrel jokke. Heili rddkis ka juhtumist, kui ks
aparaaditdoline pidi pumpama tonnisest reaktorist floraponi’® villimiseks, kuid keeras
kogemata lahti selle kraani, mida kasutati reaktori pesemisel pesuvee viljalaskmiseks.
Peaaegu terve tonnijagu pesemisvahendit voolas Loobu jokke. Vahukuhi oli ulatunud
Peterburi maanteeni vélja ning Loobu joe ddrsed pahased elanikud helistasid.

Veel iiks joe potentsiaalne reostaja oli masuut, muidugi ainult sel juhul, kui see sattus
joevette. Heili sonul oli reaalne oht selleks kogu aeg olemas, kuna kehtis ndue, et 70% kogu
talvel vajaminevast masuudist pidi olema ette varutud. Heili toob néditena iihe juhtunud loo,
kus katlakiitja inimliku eksimuse tottu (tdhelepanematus) reostuski joevesi masuudiga.
Loomulikult méérati selle eest ettevottele trahv, aga tootmist siiski kinni ei pandud.

Heili rddkis, et tema miletamist mooda anti 1970. aastate alguses védlja ENSV Ministrite
Noukogu miirus, mis kehtestas selle, kuhu ehitada reovete puhastamiseks puhastusseadmed,
mida pidid ldbima koik tsehhis tekkinud reoveed. Ehitati puhastusseade BIO-25, mida lébisid
koik tsehhis tekkinud reoveed. Heili lisas veel, et Bio-Esti tootmiseks kasutatav vesi kuulus

korduvkasutamisele. Ta rohutas veel, et tegelikult juhtus Kadrinas kogu keemiatootmise

74 Florapon - pasta taoline pesemisvahend



ajaloo jooksul, ja seda oli umbes 60 aastat, siiski ainult kolm arvestatavat joereostust.

Suurte muutuste aeg

Heili meenutas ka neid péevi, kui 1991. aastal leidis Moskvas aset augustiputs’>. Tegelikult
pidi Heili 19. augustil minema Tallinnasse Florasse tsehhijuhatajate ndupidamisele, kuid
eelmainitud siindmuste tottu ta loobus sellest plaanist. PShjuseks oli Kadrina tsehhi
paljurahvuseline koosseis ning todtajate meeleolud. Nimelt oli Kadrina tsehhi 157 tdotajast
umbes 80 venekeelsed, sealhulgas oli esindatud kiimme erinevat rahvust. Sellel pdeval ei
teadnud keegi tépselt, mis edasi saab. Mingeid konflikte rahvuste vahel ei tekkinud, kuid nad
eraldusid teineteisest eri ruumidesse. Heili méletab, et nendel paevadel, kui t66 seisis, kais
tema lihtede juurest teiste juurde. Pdrast Eesti Vabariigi véljakuulutamist tulid koik té6le nagu
alati, kuid venekeelsete tootajate hulgas ilmnes teatav ebakindlus tuleviku suhtes — kas peab
niitid Venemaale tagasi minema.

Vabariigi viljakuulutamisega kadus jark-jargult iileliiduline turg, kuhu Flora tooteid
peamiselt turustati. Heili toob vordluseks néiteks Bio-Esti 1985. aasta toodangu — 6900 tonni
—, mis langes 1997. aastaks 745 tonnini. Sellest tulenevalt algasid varsti ka koondamised.
Esimestena koondati pensiondrid ja siis need, kes soditsid Kadrinasse toole alevikust
véljastpoolt. Kuidagi piiiiti siiski tootmist koondada ja uusi turge leida. Néiteks koondati
aastal 1997 kiilinalde tootmine Kadrinasse.

Heili 16petas t66 Floras 1998. aastal, kui ldks pensionile.
2. Olli Vilberg

Intervjuu on tehtud 27. detsembril 2011.

1949. aastal, artelli algusaastal, tehti ainult seebikivi. Olli Vilberg tuli artelli toole 1954.
aastal, olles artelli 34. liige. Toole tulles oli Olli villija-pakkija, pédrast seda aga 20 aastat
meister ning ka ametiithingu esinaine. Isetegevus ja sport olid ettevottes sellel ajal viga heal
jérjel, isedranis palju oli isetegevust. Olli oli aastaid ka sanitaarsalga komandoér. Samuti
organiseeris ta mitmeid asutuse pidusid.

Olli radkis, et tootingimused olid kummiliimi tootmishoones vdga eluohtlikud, sest
tihtilugu toimusid plahvatused ning liimi tootmine oli seetdttu ka vdga pdlemisohtlik. Tehti

koostddd Ortoga, kes tegi sarnaseid tooteid. Neilt voeti eeskuju. Orto andis neile oma patente,

7 Putsipdev — 19.—-20. augustil 1991. aastal toimunud riigipdordekatse Moskvas, mille korraldasid NLKP, armee
ja julgeolekuorganite ladvik ning sdjatoostuskompleksi juhid. (Allikas: Pajur, A., Tannberg, T. 2006. Eesti
ajalugu II. Opik giimnaasiumile. Tallinn: Avita, Ik 155)



mida nad enam ise ei tahtnud toota. Tsehhis oli kokku kolm meistrit. Olli meenutab, et plaani
tuli alati téita ja iiletada ning selleks pidi vahel ka 60sel t66d tegema. Palju tehti kiill kriitikat,

aga sellest siiski midagi ei muutunud.

3. Tiiu Uuskiila
Intervjuu on tehtud 27. detsembril 2011.

Tiiu tootas Flora Kadrina tsehhis alates 1. septembrist 1967 kuni 1999. aasta 16puni
varustajana, suurema osa ajast aga siiski turustajana. Pohit6o kais vene keeles. Vastavad
organid jagasid tapselt dra, kui palju toodangut mingi Noukogude Liidu linn saab. Eestisse jéi
valminud toodangust 10% voi vdhemgi. Toodang ldks vilja isegi kuni Vladivostokini.
Uldiselt veeti toodangut laiali suurte veoautodega, sest iiks vagunitiis oli liiga suur kogus.
Monikord saadeti Kadrina tsehhis valmistatud tooteid ka Rumeeniasse ja Bulgaariasse.

Tiiu réddkis, et vdga tdhtis toode oli abrasiivne puhastuspasta. Selle pdhikomponent oli
jahvatatud pimsskivi, mida toodi Bakuu kiilje alt. Seepi ja vett lisades tehti sellest
puhastuspasta, mis omakorda saadeti jille iile Noukogude Liidu laiali, kaasa arvatud
Bakuusse.

Inimeste tervisekaitse oli vdhetShus. Tiiu meenutab, et kui mehed segasid kokku
pesupulbrit nimega Pirita, olid nad ise valged nagu moldrid. Selle lenduva pesupulbritolmu
tottu ei saadud iile tee asuvas majapidamises kunagi dunapuid kasvama, kuid to6tajatel olid
lenduva keemilise tolmu eest Kaitseks ainult mitmekordselt kokku keeratud marlimaskid.
Kompensatsiooniks saadi pool liitrit piima, puhkus oli kiill pikem ning samuti saadi varem ka
pensionile.

Eesti taasiseseisvumisaja alguses olid ettevottes sisemised finantsraskused, kuid nendest
uritati siiski iile olla. Néiteks tehti hulgilaod Johvi ja Rapinasse, prooviti isegi Rakveres poodi
pidada, kuid suuri kasumeid ei tulnud ning tegevus Iopetati. Lopuks kéidi lausa ise oma kaupa
poodidesse pakkumas.

1980. aastatel ei jatkunud enam kohalikku t66joudu pesupulber Bio-Esti tootmishoonete
ehitamiseks, mistarvis toodi tooliste brigaade Peipsi ddrest. Tootmistooliste puuduse tottu
toodi neid bussiga ka Tapalt. Kaheksakiimnendate keskel oli hetk, mil 80 t66list tuli Kadrinast
ja 80 Tapalt. Tipphetkel oli kokku umbes 240 tdotajat. Tiiu arvates oli tollel ajal tunne, et
selline elu on 16putu.

Tiiu meenutab, et sageli toimunud poliitdppused olid liheks ndukogude aja méarksonaks.
Tiiu arvates olid ka sanitaarsalgad igavene nuhtlus, sest see oli tiiiitu kohustus, millega sai nii-

delda vett ja vilet ning milles osalemine oli rangelt kohustuslik. Uldiselt oli Tiiu méletamist



modda tooviline tegevus aktiivne: tehti vastlasdite, peeti pidusid, tsehhil oli oma ansambel,
soideti ekskursioonile ja seda isegi furgoonautoga.
Arvutamiseks kasutati Feliksit, mis aga tegi palju kéra, kuid taskuarvutit osta ei tohtinud,

sest see tuli fikseerida kui poliitilise kirjanduse ostmine.

4. Malle Teinberg
Intervjuu on tehtud 27. jaanuaril 2012.

Florasse tuli Malle toole tinu Heili Streimannile. Tegelikult oli ta Jppinud
piimandustehnoloogiks. Esialgu todtas ta meistrina ning hiljem oli pesupulbrijaoskonna

juhataja.
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Toole tulles oli pesupulbritsehhis viga palju tolmu. To6tingimused olid tildiselt véga viletsad,
nditeks ei olnud kdikide toodete toormaterjalidele ladusid, talvel veeti materjalid 60seks
tootmisruumidesse, et need saaks iiles sulada ning et neist saaks toota. Malle miletab, et kdige
esimest pesupulbrit Pirita tehti otse porandal. Aja méddudes muutusid to6tingimused siiski
paremaks.

Tood oli vdga palju ja see oli raske, kuid ka omamoodi huvitav. T66 toimus kahes
vahetuses: hommikul kella kuuest kaheni ja pdeval kahest kiimneni. Uhes vahetuses tddtas
umbes 30 inimest. Uue tootmisaparaadi tulekuga kisitoo péris dra ei kadunud. Automaat kiill
doseeris pesupulbri pakki, aga paki kleepisid kinni inimesed ja tdstsid need alusele.
Kasitsitodd oli ildse metsikult, sest koik automaatseadmed olid siiski poolautomaadid. Tood

sai palju teha, aga sai vahel ka kergemat elu nautida, pidusid pidada, meenutab Malle.



Malle arvates tegi t66 raskeks ka sellel ajal valitsenud plaanimajandus. Vahel juhtus, et
toormaterjal ei joudnud oigel ajal kohale ja kui 16puks kohale joudis, tuli ka 6dsel tood teha,
sest laos pidi alati vajalik kogus toodangut olemas olema.

Kaitsevahendiks oli ainult vidikene mask. Kompensatsiooniks said Bio-Esti tootmisega
tegelevad inimesed viis aastat varem pensionile, kuna Bio-Est sisaldas fermenti — valku
lahustavat miirgist ainet. Enne Bio-Esti toodetud pesupulbritega sellist soodustust ei olnud.
Palk oli umbes 10-15 protsenti korgem kui mujal, sest t66 oli tervistkahjustav. Palga iile ei

saanud nuriseda, anti ka preemiaid.

5. Ulo Mark
Intervjuu on tehtud 21. jaanuaril 2012.

20. novembril 1963. aastal asus Ulo Mark Florasse to6le. Oppinud oli ta raamatupidajaks.
Algul oli tema tdoonimetus laotddline, hiljem laohoidja. Alates 1966. aastast oli ta t6ol
dispetSerina, kelle lilesandeks oli korraldada autotransporti, laadimistdid ning materjalidega
varustamist. 1969. aastast tootas Ulo Floras dkonomistina, dppides samal ajal ka Tartus
Ulikoolis majandust ning seetdttu sai Skonomisti ametikohale.

Okonomisti t66 oli teistsugune — iihtpidi paberimajanduslik t66, teisalt ja suuremas osas
tootmise juhtimine. Pd&hiline raamatupidamine oli siiski Tallinnas, kohapeal oli
raamatupidamine arvestuslikul tasandil. Tootmise juhtimine seisnes todliste toolevotmises
ning lldiselt tootmistd6 organiseerimises. 1973. aastast asus ta tsehhijuhataja ametikohale.

Noukogude aja eripira seisneski Ulo arvates selles, et ettevdttes ei toodetud kasumi
saamise eesmérgil, nagu see tidnapideval toimub. Kuigi otsene omakasu puudus, ei tahtnud
keegi tootada kahjumiga ning sooviti, et ettevottel oleks hea maine. Tihti tekkis probleem, et
vagunid toorainega ei joudnud digel ajal kohale ja tootmine viibis, kuigi plaan vajas tditmist.
Sellistel puhkudel vdis juhtuda, et plaan tdideti paberi peal. Seda siiski ainult mdne toote osas
ning maksimaalselt nddala ulatuses, mitte rohkem, sest hiljem tuli see toodang ikkagi valmis
teha. Kiillaltki tavapédrane oli tollel ajal ka varastamine. Peeti loomulikuks, et igaiiks viib
natuke pesupulbrit omale koju, kuid leidus ka selliseid inimesi, kes seda siiski miilimise
eesmargil votsid.

Palgad olid ettevdttes iile 100 rubla, mis olid iildiselt kdrgemad kui mujal. Ulo palk oli
umbes 140 rubla, koos preemiaga tegi see ligikaudu 180 rubla. Todliste palgad jaid 100 rubla
ringi. Ettevdte tiitis pidevalt plaani ja seetdttu saadi ka preemiat. Flora juhtkonna poolt oli
vélja tootatud preemiasiisteem. Raha preemiateks tuli palgafondist. Preemiat saadi ainult siis,

kui plaan oli tdidetud, muidu saadi ainult pdhipalk. Olemas olid kuu- ja kvartalipreemiad.



Ulo kirjeldas ka kaht juhtumit, millest dhkus paras annus ajastu hdngu. Uhel kiilmal talvel
juhtus, et virnitsa liks tooraine péevalilledli ei tulnud tsisternist modda torustikku
tootmisruumidesse. Avastati, et tsistern oli tithi. PGhjus seisnes selles, et lume lilkkamisega oli
torustik katki tehtud. Tsisternist vdlja voolanud péevalilledli valgus Loobu jokke. Esitati
kaebus, et maha on lastud voolata 700 000 tonni péevalilledli. Kuna tsistern niipalju 0li ei
mahutanudki, jittis uurija asja sinnapaika.

Teisel korral, jillegi iihel talvel, oli keegi tsisterni kraani lahti jatnud ning 6li voolas maha.
Sellel korral oli kogus siiski suhteliselt véike, kuigi valgus moéoda lund laiali peaaegu poolele
tsehhi territooriumile. Seda {iritati kiill koos lumega dra koristada ning arvestatav osa saadigi
kitte, kuid tervet kogust siiski mitte. Kui sellest teada saadi, teatajaks oli ilmselt
tsehhijuhataja JatSko, tulid kohale nii vastavad ametnikud kui ka miilits. Tsehhijuhataja oli
aga veendunult viitnud, et tegu peab olema diversiooni aktiga. Ldpuks vaibus asi maha, sest
otsest siilidlast ei leitud.

Juulis 1976 lahkus Ulo t661t omal soovil.

6. Elmar Kruusma

Intervjuu on tehtud 11. jaanuaril 2011.

Elmar Kruusma asus tootmiskoondise Flora direktorina ametisse 1976. aasta 15. novembril,
olles eelnevalt kogu juhtimise peadirektorilt Johan Liiiisilt iile votnud. Firma oli suur, kuid
samas liks esimesi tootmiskoondisi, mis vabariigis moodustati. Flora alla koondati kogu
tarbekeemia to0stusharu vabariigis, mis haldas regiooniti ka Kadrinat ja Tartut.

Noukogude Liidu keemiatodstuse ministeeriumist sai alguse Zojusbdthim, millel olid
harud koikides liiduvabariikides, vilja arvatud Eestis, mis allus kohaliku td6stuse
ministeeriumile. Flora otsene iilemus oli kohaliku todstuse minister (sellel ajal Vladimir Kéo).
Kohaliku toostuse alla kuulusid lisaks Florale veel Vasar, Norma, koik turbaettevotted, Salvo,
Poliimeer, Tartu Plastmass. Otsest liidulist juhtimist ei toimunud. Eesti ise juhtis oma
tarbekeemiat tootvaid ettevotteid, kuid siiski kehtisid liidulised direktiivid ja kdikvoimalikud
nouded.

Tooraineressursid allusid Moskvale, 14bi varustuse silisteemi oldi seotud kogu liiduga,
samuti oldi seotud turustuse kaudu, sest kohalik turg oli védga viike, kuid toodangumaht oli
suur. Toodangust ji vaid vdike osa Eestisse, lilejdénu liks koik {ile liidu laiali.

Flora peadirektorina kuulus Kruusma ka Zojusbothimi tarbekeemiaharu direktorite
noukokku. Ta osales koikidel iileliidulistel iiritustel ning oli kursis terve Noukogude Liidu

tarbekeemiatdostusega.



1980. aastatel tehnika uuenedes oli Eesti tootmine liidu siisteemis eesrinnas, sest vdiksuse
tottu oldi vdimelised uusi tehnoloogiaid ja retseptuure kiiresti rakendama, selle iiks ndide on
Bio-Esti tootmine Kadrinas. Laboratooriumid olid védga head. Uuringuid teostati koos
tileliiduliste keskuurimisinstituutidega. Granuleeritud bioaktiivse pesupulbri Bio-Est tootmise
eest saadi korgeid auhindu ning Noukogude Eesti preemia.

Vilismaale tehti saadetisi alates 1980. aastate teisest poolest. Pesupulbrit miitidi niiteks
TSehhoslovakkiasse ning Ago liimi Kuubasse. Flora liimid oli iildse kuulsad ning Eesti
tussSide-tintide jarele oli suur noudlus. Liimide tootmisharu oli viga plahvatus- ja tuleohtlik,
tootati sOna otseses mottes nagu piissirohu tiinni otsas, vihemalt kord aastas oli tdsiseid
pahandusi.

Elmar Kruusma to6tab tdnase seisuga AS Flora Vara tegevdirektorina.

7. Enn Kauts

Intervjuu on tehtud 11. jaanuaril 2011.

Enn Kauts tuli tootmiskoondis Florasse to6le 3. augustil 1981. Ta todtas direktori asetéitjana
turustuse ja kaubanduse alal. Hiljem oli Kauts seotud AS Flora Kadrinaga, mis oli
katuseorganisatsiooniks kogu Flora kaubandusele suurte reorganiseerimiste ajal.

Turustus ja miitik kéis 1dbi Eesti hulgibaaside, kuigi mahud olid iileliiduliselt paika
pandud. Naiteks miiiis Eesti pesupulbrit kuni Vladivostokini vilja ja sai vastu osta
kiilmkappe, tolmuimejaid. Uleliiduliselt oli paika pandud, kui palju toorainet Eestisse tuli, kui
palju valmistoodangut siit vilja léks ja palju vastu saadi.

Pesupulbri valmistamiseks vajalikud koostisained saabusid joupaberist kottides, mis
teinekord voisid ka katki olla. Aine lendus juba Tapa raudteejaamas ja liks maha Kadrina
tsehhi hoovile ning kandus vihmaveega jokke, pohjustades kalade surma. Keskkonna
reostamise eest trahve aga ei saadud.

Pérast erastamist tuli toorainet hakata ostma Ladnest. Tooraine hind oli kallis, see t61 kaasa
ka toodete kallinemise ja konkurentsist viljalangemise. Toota enam ei saanud, sest toorainet
vajati viike kogus, aga viike kogus tdhendas viga kallist hinda. Tehti otsus koik tooted sisse
osta. Hakati otsima allhanke vdimalusi. Oma tootmine miiiidi ja hajutati dra. Jdi ainult
turustamise vajadus. Toodang on ikka samaks jéddnud: pesupulber, ka vedelal kujul, Bio-Esti
vedelad loputusained, lasteseep, sappi sisaldav plekieemaldusseep, majapidamisseep, vedelad
pesemisvahendid, kiitinlad suures valikus. Flora ise neid tooteid enam ei tooda, vaid tegeleb
ainult kaubandusvdrgu ja turustusega.

Enn Kauts todtab tinase seisuga AS Flora tiitarfirmas Flora Kaubandus OU juhatajana.



8. Rita Kull
Intervjuu on tehtu 11. jaanuaril 2011.

Rita Kull 1aks Florasse t66le 6. veebruaril 1973. aastal, kui ta sinna Tallinna Polutehnilise
Instituudi majandusteaduskonna I6petajana suunati.

Rita meenutab erastamise algust 1992. aastal. Flora erastati 1993. aastal Il
erastamisvoorus. Erastamiseks asutati AS Flora Liit, mis ldks erastamisele vélja tervikvarana
ja erastatigi 10puks 100% Flora aktsiaid. Konkurss oli tihe ning tahtjaid oli kiimme.
Struktuurselt tehti tsehhidest vabrikud. Ettevottealusel maa-alal kui erastamisobjektil ei olnud
algul hinda ja maa ei olnud varade nimekirjas. Erastamine kuulutati avalikult vélja ja driplaani
koostamise ning hinna pakkumise jaoks anti tdhtacg. Soelale jddnud pakkujad kutsuti
labirddkimistele. Flora Liit oli ainuke, kes tegi pakkumise tervikvarale. Flora Liit oli
katuseorganisatsioon, see oli nii-oelda vaheliili. Flora Liit omastas vara umbes 46,5 miljoni
krooni eest. SO0lmiti kiimneaastane laenuleping. 1993. aasta 10puks oli erastamine téielikult
16puni viidud.

Tootmine toimus ikka samamoodi, kuid turustamisega tekkisid probleemid alles 1995.—
1996. aastal, kuna Vene turg hakkas dra kaduma. Kuni 2000. aastani tiitsid nad riigi ees
kohustusi, seega ei tohtinud sel ajal midagi muuta. Oldi kohustatud teatud arvu inimesi t661

hoidma ja investeeringuid tegema.
KOKKUVOTE

Selle t66 eesmirgiks oli anda iilevaade Kadrinas aastatel 1948-2006 tegutsenud tarbekeemia
tootmiskoondise Flora Kadrina tsehhi ajaloost, piitides paralleelselt jédlgida nii ihiskonnaelus
kui ka ettevottes toimunud muutusi, nende omavahelisi seoseid ja mdju kogukonna heaolule.
Teema paremaks mdistmiseks pidas autor vajalikuks anda liihiiilevaade ka kogu tarbekeemia
arengust Eestis, sealhulgas tootmiskoondise Flora ajaloolisest kujunemisest.

Tarbekeemia tootmise ajaloo alguseks voib lugeda 5. juulit 1889. aastal, mil Eestimaa
kubermanguvalitsus andis tootmise alustamiseks loa Revali Keemiavabrikule Woldemar
Mayeri Lesk ja Poeg, kellest sai tootmiskoondise Flora vanim eelkéija. Ehkki hilisemate
kiimnendite jooksul iiks ettevote tuli ja teine kadus, oli kogu seda arengut ldbimas siiski iiks
ithine méarksdna ja see on tootmine Eestis. Praeguseks on tarbekeemia ajaloost peaaegu ainsa
meenutusena jddnud veel nimi Flora, mis ei pruugi enam seostudagi tarbekeemiat tootva

ettevottega.



Oluline on mirkida seda, et juba keemiatoondusliku artelli ajal oli see keemiaprofiiliga
asutus tahtis tooandja Kadrinas. 1958. aastal tootas seal 133 inimest, rddkimata hilisemast
ajast, mil Flora oli Kadrina EPT jérel teiseks tooandjaks Kadrinas.

Tdhelepanuvéidrne on, et Eesti valiti kohaks, kus Noukogude Liidus esmakordselt hakati
tootma bioaktiivset granuleeritud pesupulbrit Bio-Est. Vo&ib oletada, et Eestit peeti
Noukogude Liidu keemiatodstuses eesrindlikuks vabariigiks, mistdttu valitigi just Eesti NSV.
IImselt pidi eestlaste tookultuur olema Noukogude Liidus tollal valitsevast tookultuurist
tunduvalt paremal tasemel, et julgeti olla kindlad asja dnnestumises. Suheldi ju Taani firmaga
ning ilmselt oli vaja tegijaid, kes alt ei vea, hébi ei tee ning tundub, et Noukogude Liidus oli
eestlastel just selline imago. Bio-Esti tootmise kédivitamine Kadrinas tagas ettevottele suure
edu ning andis t66d ka kohalikule kogukonnale. Tookitest oli isegi puudus ja tootajaid tuli
kaugemalt otsida. Bio-Esti eest saadi isegi mitmeid auhindu, sealhulgas ka Eesti NSV riiklik
preemia. Kahtlemata oli see tunnustus t66 eest, millest viga suur osa kuulus Kadrina tsehhi
tootajatele.

Minu arvates on vajalik rohutada seda, et tol ajal oli Noukogude Liidu t6dstuses viga
iseloomulik késitsitoo. Selleaegsest todkultuurist on seega ehtne nidide tarbekeemia todstus
Kadrinas, kus toimus suuremahuline késitod, mida tegid enamasti naised. Isegi
automaatmasinate muretsemisega ei kadunud késitdd, sest tegemist oli ainult
poolautomaatidega ning osa tootmisprotsessist tehti jatkuvalt késitsi.

Kui tinapdeva ettevotted pingutavad sellel eesmaérgil, et rohkem kasumit saada, siis
ndukogude ajal pingutati plaani pirast. Plaan oli kdige tdhtsam. Tema pérast tootati 66 14dbi
voi nddalavahetustel, tehti isegi juurdekirjutusi. Paradoksaalne on siinjuures aga see, et plaani
taitmist nouti iilevalt poolt nii-Gelda saksa tdpsusega, kuid toorainega varustamine kaéis
enamasti stiilis ,,mdisakdis-las-lohiseb®. Kui kodigele vaatamata selle plaani ka tiis sai ja veel
tiletati (ei-tea-mis nippidega), peeti iisna loomulikuks, et péris mitukiimmend protsenti
kuupalgast preemiana juurde arvestati. Nende kahe ddrmuse vahel balansseerimise ning
kaotatud nérvide eest voiks ndukogude korra ajal to6tanud inimestele veel praegugi preemiat
maksta. Siinkohal voib aga todeda asjaolu, et vaatamata ideoloogilise surve all olemisele ning
sellele, et plaan tahtis iga hinna eest tditmist-iiletamist, tehti t66d siiski hea meelega ja
rodmuga. Kindlasti ei olnud see sellepérast nii, et t60 oli sellel ajal ainuke tegevus, millega
tegeleti. Tootegemise korval oli tdhtsal kohal seltskondlik elu, seda nii kohustuslikus korras
sanitaarsalga nédol kui ka isetegevuse vOi erinevate pidude nédol. Niib, et elamisest tunti

rodmu.



Ettevotte turustusedu tuli seotusest iileliidulise turuga. See mitte ainult ei vdimaldanud
toota suurtes kogustes, vaid tagas ka selle toodangu peaaegu muretu laialisaatmise ddretusse
Noukogude Liitu, sest isegi miitigimaht oli ette médratud ning kuulus tiitmisele iga hinna
eest. Noukogude Liidu lagunemine ja Eesti taasiseseisvumine tdid kaasa olulisi muutusi
ettevotte turustuses. Asjaosalised miletavad, et Venemaa turg tdmbus Flora jaoks koomale
1995.-1996. aastal, mis tdhendas tootmise vdhendamist ka Kadrinas, ehkki ettevote oleks
olnud valmis tooraine olemasolu korral tootmist sama vdimsalt jitkama. Tundub, et Kadrina
keemiatodstus, mis rajati ndukogude korra tingimustes ning aastate jooksul muudkui laienes,
oligi oma korra siinnitis ja riigikorraga koos ka kadumisele méératud — nii julm Kkui see
véljadelduna ka ei tundu. Arvan, et ilma pohjatu Venemaa turuta ei olekski tootmine endisel
kujul voimalik olnud. Kadrina oli siisteemis iiks mutrike ning ta tootas hésti ainult
plaanimajanduse tingimustes.

1994. aastal Flora 105. siinnipdeva tdhistades nentisid asjaosalised ilmselt digusega, et ritk
ei suhtunud ettevotete erastamisse perspektiivitundega ning tollane valitsus ldks kodigepealt
rahasaamise peale vilja. Enesest mdista oleksid tahtnud ettevotte erastajad kogu vara enda
kétte saada voimalikult odava hinnaga. Ikka oli keegi, kes sobival hetkel juhtus olema selle
»Kkraani“ juures, kust enda kasuks keerata andis. Oli véga keeruline aeg ja tagantjdrele kohut
mdista oleks ebadiglane. Kui noorel Eesti riigil oleks sarnases situatsioonis varem juba olnud,

oleks ilmselt teistmoodi tehtud.
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